
Betriebsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Rechnung Budget Rechnung Rechnung

2025 2025 2024 2023

1 Verrechnungseinheiten 432.107 445.000 417.833 423.803

2 Betriebserlöse Fr. Fr. Fr. Fr.

3 Erlöse Schulgelder 668’986.60 699’200.00 652’183.84 670’523.14
4 Erlösminderungen -44’677.41 -70’100.00 -39’493.92 -48’180.02
5 Erlöse Schwerpunktfach Musik 33’150.00 19’500.00 42’900.00 33’150.00
6 Erlöse Gemeinden 829’561.24 834’200.00 786’047.57 700’623.08
7 Erlöse Kanton 477’462.00 457’400.00 450’140.00 427’618.00
8 Übrige Erlöse 6’047.21 1’750.00 6’280.71 3’910.55

9 Total Betriebserlöse 1’970’529.64 1’941’950.00 1’898’058.20 1’787’644.75

10 Betriebsaufwand

11 Personalaufwand
12 Gehälter Lehrer und Leitung 1’468’937.65 1’420’100.00 1’411’542.65 1’353’151.60
13 Sozialleistungen 231’063.00 233’600.00 221’968.95 214’642.75
14 Rückerstattung anstelle Stellvertreter 7’320.75 7’000.00 5’759.60 6’734.00
15 Leistungen Sozialversicherungen -5’332.85 -2’000.00 -16’259.65 -31’428.65
16 Total anrechenbare Kosten Kt. 1’701’988.55 1’658’700.00 1’623’011.55 1’543’099.70

17 Sonstiger Personalaufwand 14’405.80 16’500.00 16’597.40 11’017.30
18 Gehälter Verwaltung 50’603.45 45’000.00 41’497.05 42’416.55
19 Sozialleistungen Verwaltung 8’955.15 8’150.00 7’415.05 7’579.35
20 Drittleistungen Verwaltung, Workshops, Projekte 8’409.65 11’000.00 12’273.00 10’520.10
21 Total n.anr.Pers.kosten Kt. 82’374.05 80’650.00 77’782.50 71’533.30

22 Total Personalaufwand 1’784’362.60 1’739’350.00 1’700’794.05 1’614’633.00

23 Sachaufwand
24 Raumaufwand 143’436.60 148’000.00 146’763.60 142’549.60
25 Unterhalt und Betrieb 7’544.20 14’800.00 6’146.50 15’453.81
26 Verwaltung und Oeffentlichkeitsarbeit 35’186.24 39’800.00 44’354.05 15’008.34
27 Total Sachaufwand 186’167.04 202’600.00 197’264.15 173’011.75

28 Total Betriebsaufwand 1’970’529.64 1’941’950.00 1’898’058.20 1’787’644.75



Kostenrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Rechnung Budget Rechnung Rechnung

2025 2025 2024 2023
1 Verrechnungseinheiten VE VE VE VE
2 Total Verrechnungseinheiten 432.107 445.000 417.833 423.803
3 Subventionierte Verrechnungseinheiten 404.066 415.000 386.286 391.468
4 Verrechn. Einheiten Schwerpunktfach Musik 8.500 5.000 8.250 8.500
5 Nicht subventionierte Verrechnungseinheiten 19.541 25.000 23.297 23.835

6 Kosten Fr. % Fr. % Fr. % Fr. %

7 Anrechenbare Kosten Kanton
8 Total Betriebsaufwand 1’970’529.64 1’941’950.00 1’898’058.20 1’787’644.75
9 Sonstiger Personalaufwand -14’405.80 -16’500.00 -16’597.40 -11’017.30

10 Personalaufwand Verwaltung, Projekte -67’968.25 -64’150.00 -61’185.10 -60’516.00
11 Sachaufwand -186’167.04 -202’600.00 -197’264.15 -173’011.75
12 Total anrechenbare Personalkosten VE total 1’701’988.55 1’658’700.00 1’623’011.55 1’543’099.70

13 Anrechenbare Personalkosten pro VE total 3’938.80 3’727.40 3’884.35 3’641.10

14 Gemeindebeiträge
15 Total Betriebsaufwand 1’970’529.64 1’941’950.00 1’898’058.20 1’787’644.75
16 Erlöse nicht subventionierter Unterricht -70’968.90 -85’000.00 -80’481.30 -91’150.50
17 Erlöse Schwerpunktfach Musik Gymnasium -33’150.00 -19’500.00 -42’900.00 -33’150.00
18 Erlösminderungen 44’677.41 70’100.00 39’493.92 48’180.02
19 Übrige Erlöse -6’047.21 -1’750.00 -6’280.71 -3’910.55
20 Subventionierter Unterricht Gemeinden 1’905’040.94 1’905’800.00 1’807’890.11 1’707’613.72
21 Kantonsbeiträge -477’462.00 -457’400.00 -450’140.00 -427’618.00
22 Schulgelder subventionierter Unterricht -598’017.70 -614’200.00 -571’702.54 -579’372.64
23 Total Gemeindebeiträge 829’561.24 834’200.00 786’047.57 700’623.08

24 Aufteilung anrechenb. Personalkosten subv. VE % % % %
25 Total anrechenb. Personalkosten subv. VE 1’591’540.30 100.00 1’546’900.00 100.00 1’500’471.80 100.00 1’425’365.40 100.00
26 davon Kantonsbeiträge 477’462.00 30.00 457’400.00 29.57 450’140.00 30.00 427’618.00 30.00
27 davon Schulgelder subventionierter Unterricht 598’017.70 37.57 614’200.00 39.71 571’702.54 38.10 579’372.64 40.65
28 davon Gemeindebeiträge 516’060.60 32.43 475’300.00 30.73 478’629.26 31.90 418’374.76 29.35

38 Schwerpunktfach Musik Gymnasium
39 Erlöse pro Verrechnungseinheit 3’900.00 100.00 3’900.00 100.00 3’900.00 100.00 3’900.00 100.00
40 Schulgeld pro Verrechnungseinheit 3’900.00 100.00 3’900.00 100.00 3’900.00 100.00 3’900.00 100.00

41 Nicht subventionierter Unterricht
42 Erlöse pro Verrechnungseinheit 3’631.80 106.82 3’400.00 100.00 3’454.60 101.61 3’824.25 112.48
43 Schulgeld pro Verrechnungseinheit 3’400.00 100.00 3’400.00 100.00 3’400.00 100.00 3’400.00 100.00



Gemeinde-Abrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
A B C D E F G H I A Gde-Beitrag Gde-Beitrag

Gemeinden VE  Bruttokosten Kantonsbeitrag Schulgeld Gemeindebeitrag Vorschuss Gde  Saldo Gde Frühlingssem.2025 Herbstsem.2025
1 Bern 0.500 2’357.35 590.80 740.00 1’026.55 970.00 56.55 1 970.00 0.00 Bern
2 Biglen 0.125 589.35 147.70 185.00 256.65 186.50 70.15 2 186.50 0.00 Biglen
3 Bowil 13.208 62’271.45 15’607.15 19’547.85 27’116.45 26’958.15 158.30 3 11’943.20 15’014.95 Bowil
4 Dürrenroth 0.604 2’847.65 713.70 893.90 1’240.05 1’166.25 73.80 4 0.00 1’166.25 Dürrenroth
5 Eggiwil 28.219 133’043.50 33’344.80 41’764.10 57’934.60 59’750.20 -1’815.60 5 27’535.50 32’214.70 Eggiwil
6 Grosshöchstetten 0.141 664.75 166.60 208.70 289.45 300.95 -11.50 6 0.00 300.95 Grosshöchstetten
7 Gurzelen 1.000 4’714.70 1’181.65 1’480.00 2’053.05 1’940.00 113.05 7 970.00 970.00 Gurzelen
8 Hasle b. Burgdorf 1.188 5’601.05 1’403.80 1’758.25 2’439.00 2’071.30 367.70 8 1’130.80 940.50 Hasle b. Burgdorf
9 Konolfingen 0.157 740.20 185.50 232.35 322.35 272.85 49.50 9 212.25 60.60 Konolfingen

10 Koppigen 1.000 4’714.70 1’181.65 1’480.00 2’053.05 1’932.00 121.05 10 0.00 1’932.00 Koppigen 
11 Langnau 194.713 918’009.05 230’081.35 288’175.25 399’752.45 391’445.25 8’307.20 11 198’351.45 193’093.80 Langnau
12 Lauperswil 31.377 147’932.45 37’076.45 46’437.95 64’418.05 69’409.95 -4’991.90 12 34’277.20 35’132.75 Lauperswil
13 Linden 1.375 6’482.70 1’624.75 2’035.00 2’822.95 2’574.50 248.45 13 1’287.25 1’287.25 Linden
14 Lützelflüh 5.286 24’921.80 6’246.15 7’823.30 10’852.35 10’491.95 360.40 14 5’182.90 5’309.05 Lützelflüh
15 Oberthal 1.922 9’061.60 2’271.10 2’844.55 3’945.95 3’632.80 313.15 15 2’261.55 1’371.25 Oberthal
16 Röthenbach 5.396 25’440.40 6’376.15 7’986.10 11’078.15 10’606.25 471.90 16 5’171.15 5’435.10 Röthenbach
17 Rüderswil 34.415 162’255.65 40’666.25 50’934.20 70’655.20 68’004.40 2’650.80 17 34’719.35 33’285.05 Rüderswil
18 Schangnau 4.250 20’037.40 5’022.00 6’290.00 8’725.40 9’073.20 -347.80 18 5’316.40 3’756.80 Schangnau
19 Signau 33.548 158’168.00 39’641.80 49’651.05 68’875.15 65’935.65 2’939.50 19 33’473.55 32’462.10 Signau
20 Sumiswald 0.276 1’301.25 326.15 408.50 566.60 941.70 -375.10 20 349.75 591.95 Sumiswald
21 Thörigen 0.375 1’768.00 443.10 555.00 769.90 708.50 61.40 21 0.00 708.50 Thörigen
22 Trub 14.460 68’174.25 17’086.55 21’400.80 29’686.90 29’234.60 452.30 22 13’572.70 15’661.90 Trub
23 Trubschachen 28.824 135’895.85 34’059.70 42’659.50 59’176.65 56’786.95 2’389.70 23 27’861.15 28’925.80 Trubschachen
24 Worb 0.172 810.90 203.25 254.55 353.10 227.70 125.40 24 166.10 61.60 Worb
25 Zäziwil 1.535 7’237.05 1’813.80 2’271.80 3’151.24 2’820.80 330.44 25 1’506.00 1’314.80 Zäziwil

Total 404.066 1’905’040.94 477’462.00 598’017.70 829’561.24 817’442.40 12’118.84 406’444.75 410’997.65

VE= Durchschnitt der Verrechnungseinheiten pro 2025
Forderungen Gemeinden 12’118.84 817’442.40
Vorauszahlungen Gemeinden 0.00 Konto 2211



 Vereinsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025

Rechnung Budget Rechnung Rechnung
2025 2025 2024 2023

1 Vereinserlöse
2 Erlöse aus Mitgliederbeiträgen 2’820.00 3’300.00 2’820.00 3’250.00
3 Erlöse aus Gönnerbeiträgen 0.00 200.00 0.00 5000.00
4 Erlöse aus Zinsen 110.10 0.00 430.35 280.00
5 Erlöse aus Liegenschaft 141’056.80 140’200.00 140’860.00 140’930.00
6 Total Vereinserlöse 143’986.90 143’700.00 144’110.35 149’460.00

7 Vereinsaufwand
8 Sonstiger Aufwand 1’689.40 2’500.00 1’541.75 2’034.20
9 Liegenschaftsaufwand 120’758.96 91’200.00 91’956.00 77’165.80
10 Jubiläum 2024 0.00 0.00 0.00 50’000.00
11 Abschreibung Liegenschaft 21’000.00 50’000.00 50’000.00 20’000.00
12 Total Vereinsaufwand 143’448.36 143’700.00 143’497.75 149’200.00

13 Gewinn + / Verlust - 538.54 0.00 612.60 260.00



Anlagen- und Abschreibungsrechnung 2025

1 Anlagen Bestand Bestand
Anfang Jahr Erwerb/Anschaffung Abschreibungen Ende Jahr

Fr. Fr. Fr. Fr.

2 Instrumente 1.00                     -                         -                       1.00                  
3 Mobiliar, Einrichtungen 1.00                     -                         -                       1.00                  
4 Büromaschinen, EDV 1.00                     -                         -                       1.00                  
5 Liegenschaft Schlössli 1’910’000.00       -                         -                       1’910’000.00    
6 ./. Wertberichtigung Liegenschaft -1’000’000.00      -                         -21’000.00           -1’021’000.00   

7 910’003.00          -                         -21’000.00           889’003.00       

Kapitalausweis 2025

Anfang Jahr Zugang Abgang Veränderung Ende Jahr

Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.

8 Instrumentenfonds 12’944.88            4’926.73                 -8’332.45             -3’405.72             9’539.16           
9 Musikschulfonds 64’532.60            73.95                     -4’001.00             -3’927.05             60’605.55         

10 Robert Lemann Fonds 1’709’369.49       150’166.50            -21’162.15           129’004.35          1’838’373.84    
11 Vereinskapital 84’482.20            2’038.54                 -                       538.54                 85’020.74         

12 1’871’329.17       157’205.72            -33’495.60           122’210.12          1’993’539.29    



Liegenschaftsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Aufwand Erlöse Aufwand Erlöse

2025 2025 2024 2024
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.

1 Hypothekar-, Darlehenszinsen 17’856.30 22’902.55

2 Hauswart/Gärtner/Reinigung
3 Jutzi Gartenbau, Langnau, Gartenunterhalt 6’148.20
4 Aufwendungen Abwarte, Reinigungsmaterial 767.60
6 Mower World, Rasenmäher 258.00
7 Rückvergütung Lauterburg, Langnau -120.00 7’053.80 8’408.00

8 Unterhalt Liegenschaft/Übrige Kosten
9 Certas Zürich/TUS Zollikofen, Alarmempfang, Abo 2’004.11
10 Rothenbühler AG, Renovation Parkettboden 15’383.15
11 Brevag, Boilerrevision 553.00
12 Utiger Elektro GmbH, Kontrolle elektr. Installationen 1’151.65
13 Gerber Martin, Baugeschäft, Sanierung Mauer 6’113.05
14 Denkmalpflege Kanton Bern, Beitrag Sanierung Mauer -3’077.00
15 Roth Wärmetechnik AG, Reparaturen Heizung 178.40
16 Elektro Liechti AG, Mängelbehebung elektr. Installationen 15’766.20
17 Rückstellung Gebäudeunterhalt 40’000.00 78’072.56 42’956.05

18 Strom/Wasser/Heizung
19 BKW Energie, Langnau 2’496.65
20 EBL, Fernwärme 11’830.20
21 Gemeinde Langnau, Wasser/Abwasser 686.80 15’013.65 15’014.35

22 Versicherung/Gebühren/Liegenschaftssteuer
23 Vaudoise Vers., Gebäude 880.50
24 Gebäudeversicherung Kt. Bern 690.55
25 Steuerverwaltung, Liegenschaftssteuer 1’191.60 2’762.65 2’675.05

26 Abschreibungen
27 Abschreibung Liegenschaft 21’000.00 21’000.00 50’000.00

28 Mietzinseinnahmen, Verschiedenes
29 Erlöse aus Vermietung an Musikschule 130’000.00 130’000.00
30 Erlöse aus übrigen Vermietungen 11’056.80 10’860.00

31 Total Aufwand 141’758.96 141’956.00
32 Total Erlöse 141’056.80 140’860.00
33 Aufwandsüberschuss Liegenschaft 702.16 1’096.00
34 Total 141’758.96 141’758.96 141’956.00 141’956.00



BILANZ PER 31.12.2025

Aktiven Passiven Aktiven Passiven
2025 2025 2024 2024

1 Kasse 330.15                 350.50                 
2 Valiant Bank, Kontokorrent 326’993.80          259’106.01          
3 Raiffeisenbank, Sparkonto -                       901.07                 
4 Valiant Bank, Sparkonto Gebäuderückstellung 160’389.85          160’279.75          
5 Forderungen Schulgelder -                       1’745.00              
6 Übrige kurzfristige Forderungen 7’318.35              14’632.15            
7 Vorauszahlungen Gemeinden 12’118.84            -                       
8 Aktive Rechnungsabgrenzungen 82’264.20            84’444.80            
9 Instrumente 1.00                     1.00                     
10 Mobiliar, Einrichtungen 1.00                     1.00                     
11 Büromaschinen,EDV 1.00                     1.00                     
12 Liegenschaft Schlössli 1’910’000.00       1’910’000.00       
13 ./. Wertberichtigung Schlössli -1’021’000.00      -1’000’000.00      
14 Total Umlauf-/Anlagevermögen 1’478’418.19      1’431’462.28      

15 Valiant Bank, Sparkonto Musikschulfonds 60’605.55            64’532.60            
16 BEKB, Sparkonto Instrumentenfonds 9’539.16              12’944.88            
17 Valiant Bank, Kontokorrent Lemann Fonds 20’978.34            96’691.89            
18 Valiant Bank, Wertschriftendepot Lemann Fonds 1’817’395.50       1’612’677.60       
19 Total Fondskapital 1’908’518.55      1’786’846.97      

20 Verbindlichkeiten Übrige 59’046.90          39’328.60          
21 Vorauszahlungen Gemeinden -                     6’034.78            
22 Vorauszahlungen Schulgelder 8’857.60            -                     
23 Schlüsseldepot 860.00               840.00               
24 Passive Rechnungsabgrenzungen 12’632.95          21’776.70          
25 Hypotheken Schlössli 1’000’000.00     1’000’000.00     
26 Darlehen IHG 21’000.00          28’000.00          
27 Darlehen Dritter 51’000.00          51’000.00          
28 Rückstellung Gebäudeunterhalt 240’000.00        200’000.00        
29 Total Fremdkapital 1’393’397.45     1’346’980.08     

30 Instrumentenfonds 9’539.16            12’944.88          
31 Musikschulfonds 60’605.55          64’532.60          
32 Robert Lemann Fonds 1’838’373.84     1’709’369.49     
33 Total Fondskapital 1’908’518.55     1’786’846.97     

34 Vereinskapital 85’020.74          84’482.20          
35 Total Eigenkapital 85’020.74         84’482.20         

36 Bilanz-Summe 3’386’936.74       3’386’936.74     3’218’309.25       3’218’309.25     
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